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Hkkjrh; efgyk m|ferk dh leL;k,a 

¼iwokZapy ds fo'ks"k lUnHkZ esa½ 

MkW0 egcwc vkye
*
 

lkjka'k 

 ;g 'kks/k&i= efgyk m|fe;ksa dh leL;ksa dks lefiZr gSA bl 'kks/k&i= esa iwokZapy dh xzkeh.k 

efgyk m|fe;ksa ds lUnHkZ esa v/;;u fd;k x;k gSA bl 'kks/k&i= esa efgyk l'kfDrdj.k rFkk ljdkj }kjk 

efgykvksa ds mRFkku ds fy, pyk, tk jgh ;kstukvksa o dk;ZØeksa dk v/;;u fd;k x;k gSA iwokZapy esa 

m|ferk dk D;k LFkku rFkk fo'ks"kdj efgyk m|fe;ksa dk tks xjhch de djus esa dgk rd lgk;d gks 

ldrh gSa dk v/;;u fd;k x;k gSA bl v/;;u esa efgyk m|fe;ksa dh leL;kvksa o muds lek/kku [kkstus 

dk iz;kl fd;k x;k gSA blds fy, 200 f'kf{kr efgykvksa ls iz'ukoyh }kjk muds fopkj tkuus gsrq ,d 

losZ{k.k fd;k x;k gS ftlls dqN egRoiw.kZ rF; lkeus vk;s gSaA 

eq[; 'kCn % efgyk]  m|fe;ksa] l'kfDrdj.k] dqiks"k.k rFkk vlekurkA 

   

ifjp; (Introduction) 

,sls {ks=ksa esa tgka ewyHkwr lqfo/kkvksa dk vHkko gksrk gS] fdlh u;s O;fDr@efgyk ds }kjk 

m|ksx /kU/ks LFkkfir djus vFkok vU; m|ksx O;olk; dks izkjEHk djus esa vnE; lkgl ,oa 

m|e'khyrk vFkok m|ferk dh vko';drk gksrh gS D;ksfd ,sls {ks= esa dPps eky ds vHkko o rS;kj 

eky ds fcØh dh leL;k,a gksrh gSaA m|ferk ds }kjk csjkstxkjh] xjhch] dqiks"k.k rFkk vlekurk tSlh 

leL;kvksa ls NqVdkjk fey ldrk gSA gekjs ns'k esa Hkh vc m|ferk ds fodkl ij cy fn;k tkus 

yxk gSA vc rks efgyk m|ferk fodkl ds }kjk xjhch] csjkstxkjh ij fu;U=.k djus dk iz;kl py 

jgk gSA 

 D;ksfd blls ,d rjQ m|eh Lo;a jkstxkj izkIr djrk rFkk nwljh rjQ o vU; yksxksa dks 

jkstxkj iznku djrk gSA m|eh 'kCn dk mn~xe Ýsap Hkk"kk ds 'kCn ^,.Vªhis.Mªh* (Entrependre) ls 

gqvk gS] ftldk vFkZ gS u, O;olk; ds tksf[ke dks ogu djukA bl 'kCn dk iz;ksx loZizFke 16oha 

'krkCnh esa Ýkal ds izeq[k vfHk;kuk (Expenditions) ds fy, Jh fjpkMZ dS.Vhyksu us vius ys[ku 

dk;Z esa fd;k FkkA 

 efgykvksa ds egRo dks le>rs gq,^^ 11 n'kd iwoZ gh Lokeh foosdkuan us fo'o eap ij dgk 

Fkk] ^^vkSjrksa dh fLFkfr esa lq/kkj yk, fcuk dY;k.k vlaHko gS] tSls fd ,d ia[k ls mM+ku HkjukA** 

jk"Vªh; ,oa varjkZ"Vªh; Lrj ij gq, fofHkUu v/;;u bl rF; dk [kqyklk djrs gSa fd lekt 

esa L=h&iq:"k lekurk de djus ls vf/kd vkfFkZd le`f) vk ldrh gS vkSj xjhch de djus esa enn 

fey ldrh gSA lekt esa efgykvksa dk ntkZ c<+kus dk ,d egRoiw.kZ mik; Lojkstxkj gSA ftlds 

,d rjQ os vk; vftZr djus esa leFkZ gksrh gSa ogha muesa vkRefo'okl dh o`f) Hkh gksrh gS ftlds 

QyLo:i os lalk/kuksa ij vf/kd fu;a=.k j[k ldrh gSaA reke vojks/kksa ds ckotwn efgyk,a bl {ks= 

esa vis{kkd`r T;knk l{ke gks ldrh gSaA ,d izcU/ku ds :i esa efgyk,a vius ?kj dks fdruh 

lQyrkiwoZd pyk ysrh gSa ;g rks txtkfgj gS gh vr% ;fn mudks m|ferk ds {ks= esa fof/kor 

izf'kf{kr dj fn;k tk, rks mUgsa l{ke gksus ls dksbZ jksd ugha ldrkA 

 

                                                 
*
 ,lksfl,V izksQslj] okf.kT; foHkkx] cq) ih0th0 dkyst] dq'khuxj 
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 m|eh ds lEcU/k esa ckaXykns'k ds xzkeh.k cSad ds laLFkkid rFkk vFkZ'kkL= ds ukscy iqjLdkj 

ds fotsrk eqgEen ;wuwl dk dFku gS fd "Every Individual Is An Entrepreneur !"
1 "There is an 

entrepreneur within every human being."
2
 blds fy, ;wuwl us dqN fHk[kkfj;ksa dks /ku nsdj ;g 

dgk fd rqe ekaxus ds lkFk&lkFk dqN jkst ds mi;ksx gksus okys lkeku tSls& lkcqu] rsy rFkk isLV 

vkfn Hkh yksxksa dks cspsA bl izdkj dqN fnu i'pkr os fHk[kkjh ekaxuk NksM+ fn;s rFkk viuk u;k 

O;olk; djus esa yx x;sA bl izdkj mudk ;g iz;ksx lQy jgk fd ^^izR;sd O;fDr ,d m|eh 

gSA** 

v/;;u ds mn~ns'; (Objectives of the Study) 

1- bl 'kks/k&i= dk mn~ns'; gS efgyk m|ferk ij izdk'k MkyukA 

2- bl 'kks/k&i= dk mn~ns'; gS efgyk lf'kDr dj.k dk ewY;kadu djukA 

3- bl 'kks/k&i= dk mn~ns'; gS iwokZapy esa efgyk m|ferk dk ewY;kadu djukA 

4- bl 'kks/k&i= dk mn~ns'; gS efgyk m|fe;ksa dh leL;kvksa dk irk yxkuk rFkk muds 

lek/kku gsrq lq>ko nsukA 

5- vU; 

ifjdYiuk (Hypothesis) 

 bl 'kks/k&i= dh fuEu ifjdYiuk,a gSa & 

1- bl v/;;u dh ifjdYiuk gS fd ns'k esa efgyk m|ferk fodkl ij iw.kZ :i ls /;ku ugha 

fn;k tk jgk gSA 

2- bl v/;;u dh ifjdYiuk gS fd efgyk m|ferk ds fodkl esa iq#"k iz/kku lekt ck/kd gSA 

3- bl v/;;u dh ifjdYiuk gS fd vkt efgyk m|eh vusd leL;kvksa :ih tuthj ls 

tdM+h gqbZ gSA 

4- bl v/;;u dh ifjdYiuk gS fd efgyk m|fe;ksa dh Hkwfedk lekt esa lkFkZd gSA 

5- vU;A 

'kks/k izfof/k (Research Methodology) 

 bl v/;;u esa izkFkfed ,oa f}rh;d nksuksa izdkj ds leadksa dk mi;ksx fd;k x;k gSA 

f}rh;d lead] nSofun'kZu }kjk vkt+ex<+ tuin dk p;u dj izkIr fd;s x;s gSaA fu"d"kZ izkIr 

djus gsrq izfr'kr ,oa lglEcU/k dk mi;ksx fd;k x;k gSA 

rkfydk ua0&1 

Hkkjr esa lk{kjrk nj % 1951&2011 ¼% esa½ 

 tux.kuk o"kZ O;fDr iq#"k efgyk,a iq#"k&efgykvksa esa varj 

 1951 18-33 27-16 8-86 18-30 

 1961 28-3 40-4 15-35 25-05 

 1971 34-45 45-96 21-97 23-98 

 1981 43-57 56-38 29-76 26-62 

 1991 52-21 64-13 39-29 24-84 

 2001 64-83 75-26 53-67 21-59 

 2011 74-04 82-14 65-46 16-68 

lzksr % vFkZO;oLFkk voyksdu] /kudj izdk'ku esjB] twu 2011] P. 8 

                                                 
1
 The Economic Times, Lucknow, 27 Nov. 2007, P. 4 

2
 Ibid 
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 rkfydk ua0&1 ls Li"V gS fd iq#"kksa dh rqyuk esa efgykvksa dh lk{kjrk nj cgqr de gSA 

o"kZ 1951 esa iq#"k ,oa efgyk lk{kjrk nj Øe'k% 27-16 izfr'kr rFkk 8-86 izfr'kr FkhA iq#"k rFkk 

efgyk lk{kjrk nj esa vUrj 18-30 izfr'kr dk FkkA o"kZ 2011 esa iq#"k lk{kjrk nj rFkk efgyk 

lk{kjrk nj Øe'k% 82-14 izfr'kr rFkk 65-46 izfr'kr igqap xbZ gS rFkk nksuksa esa 16-68 izfr'kr dk jg 

x;k gSA bl izdkj ;g Li"V gS fd vc efgyk lk{kjrk nj dk izfr'kr /khjs&/khjs c<+ jgk gS ysfdu 

fo'o esa efgyk lk{kjrk nj ds izfr'kr ls vHkh cgqr de gSA 

rkfydk ua0&2 

iwokZapy esa tula[;k dh O;kolkf;d lajpuk 

tuin   d`"kd    izfr'kr    d`f"k   izfr'kr  d`f"k esa dqy ikfjokfjd izfr'kr vU;   izfr'kr 

          Jfed       yxs yksxksa dk  m|ksx lsok,a 

            izfr'kr 

 vktex<+ 540196 45-01 333457 27-79 72-80  94750  8-1 231441 19-17 

 eÅ 203586 33-96 158227 26-41 60-37 105104 17-5 132483 22-10 

 cfy;k 239509 30-15 318446 40-08 70-23  42819  5-39 193661 24-38 

 tkSuiqj 630138 51-84 249045 20-49 72-33  92671  9-62 243661 20-04 

 xkthiqj 419879 44-04 263744 27-66 71-69  58983  6-19 210906 22-12 

 pankSyh 151625 28-74 188469 35-72 64-46  42380  8-03 145159 27-51 

 okjk.klh 207966 21-18  92573  9-43 30-61 221969 22-60 449850 45-76 

 fetkZiqj 213957 29-93 237892 33-28 63-21  75490 10-56 187400 26-22 

 lksuHknz 187133 34-79 206267 38-34 73-13  13380  4-49 131155 24-38 

 lar jfonkl 100244 25-79  58585 15-07 40-86 101116 26-02 128709 33-11 

 uxj¼Hknksgh½ 

lzksr %& m|ferk] Hkksiky] Qjojh 2005] i`"B&31- 

 fdlh Hkh {ks= ds fodkl esa ogka dh ^O;kolkf;d tula[;k* fo'ks"k Hkwfedk vnk djrh gSA 

O;kolkf;d lajpuk esa vkrs gSa fdlku] d`f"k etnwj] ikfjokfjd m|ksx o vU; lsokvksa esa yxs yksxA 

ewy :i ls d`f"k ij vk/kkfjr iwokZapy vxj fiNM+k gS rks blh lajpuk esa xM+cM+h ds pyrsA okjk.klh 

o ,d&nks vU; dks NksM+dj 'ks"k tuinksa esa ;g lajpuk dkQh vlarqfyr gSA bldk lh/kk vlj bl 

{ks= ds fodkl ij iM+ jgk gS ogha csjkstxkjksa dh QkSt [kM+h gks jgh gSA 

 vkadM+ksa dk fo'ys"k.k djus ij ;g rF; lkeus vk;k gS fd okjk.klh o Hknksgh dks NksM+ 'ks"k 

tuinksa ;Fkk vktex<+] eÅ] cfy;k] xkthiqj] pankSyh] ehjtkiqj o lksuHknz dh 60 Qhlnh ls Hkh 

vf/kd dk;Z'khy tula[;k d`f"k dk;ksZa esa yxh gSA bu tuinksa dh dqy O;kolkf;d tula[;k esa ls 

d`f"k O;olk; esa yxh tula[;k dk izfr'kr Øe'k%  72-81] 60-37] 70-13] 71-33] 71-69] 64-46] 63-31 

o 73-13 gS tcfd okjk.klh o Hknksgh esa ;g izfr'kr Øe'k% 30-61 o 40-86 gSA blls Li"V gS fd bu 

nksuksa tuinksa dks NksM+ dj iwokZapy dh lEiw.kZ vFkZ O;oLFkk d`f"k O;olk; ij gh fuHkZj gSA 

 ikfjokfjd O;olk; dk v/;;u djsa rks vktex<+ esa 8-9 izfr'kr] eÅ esa 17-53 izfr'kr] 

cfy;k esa 5-39 izfr'kr] tkSuiqj esa 7-62 izfr'kr] xkthiqj esa 6-19 izfr'kr] pankSyh esa 8-03 izfr'kr] 

okjk.klh esa 22-6 izfr'kr] Hknksgh esa 26-02 izfr'kr] ehjtkiqj esa 10-56 izfr'kr vkSj lksuHknz esa 2-49 

izfr'kr yksx blls tqM+s gS tcfd vU; lsokvksa esa dk;Z djus okys yksxksa dk izfr'krrk Øe'k% 19-29] 

22-10] 24-38] 20-04] 22-12] 27-51]  45-76] 33-12] 26-22 o 24-38 gSA bl rjg Li"V gS fd okjk.klh 

dks egkuxj dk ntkZ feyus] f'k{kk dk foLrkj gksus rFkk okjk.klh o Hknksgh esa lkM+h o dkyhu m|ksx 
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ds fodkl ds pyrs bu nksuksa gh tuinksa esa ikfjokfjd m|ksx o vU; lsokvksa esa layXu tula[;k dk 

izfr'kr vf/kd gS tcfd iwokZapy ds 'ks"k tuinksa esa bu O;olk;ksa esa de tula[;k yxh gqbZ gSA bl 

rjg m|ksxksa ds vHkko ds pyrs lEiw.kZ iwokZapy {ks= dk vkfFkZd <kapk fiNM+k gqvk gSA lkFk gh 

csjkstxkjh Hkh c<+ jgh gSA vxj bl {ks= ds vkfFkZd <kaps dks etcwr djuk gS rks bl {ks= esa 

voLFkkiukRed rRoksa dh LFkkiuk dj vkS|ksfxd fodkl dks c<+kok nsuk gksxkA 

rkfydk ua0&3 

fyaxkuqikr] efgyk lk{kjrk nj o mudh vkS|ksfxd fLFkfr % iwokZapy ¼iwohZ mRrj izns'k½ 

              lEiw.kZ tula[;k ls 

 Ø0la0          ftyk   fyaxkuqikr efgyk         lk{kjrk nj ¼%½ esa 

              vkS|ks0jkst0 dk ¼%½ 

  1- vkt+ex<+     1026  72-44      0-11 

  2- tkSuiqj      1021  43-53      0-02 

  3- nsofj;k      1003  43-56      0-24 

  4- eÅ       984  50-86      & 

  5- izrkix<+       983  42-63      0-06  

  6- lqYrkuiqj      980  41-81      0-01  

  7- lar dchjuxj      978  35-45      & 

  8- vEcsMdj uxj      977  45-98      & 

  9- xkthiqj       974  44-39      0-09 

  10- dq'khuxj      961  30-85      & 

  11- xksj[kiqj       959  44-48      0-45 

  12- cfy;k       952  43-92      -002 

  13- fl)kFkZuxj      946  28-35      & 

  14- QStkckn       940  43-35      0-13 

  15- egkjktxat      933  28-64      & 

  16- pankSyh       922  45-45      & 

  17- lar jfonkl uxj     918  35-45      & 

  18- cLrh       916  39-00      0-09 

  19- okjk.klh       908  48-59      0-50 

  20- xks.Mk       899  27-29      0-10 

  21- fetkZiqj       897  39-80      0-73 

  22- lksuHknz       896  34-26      & 

  23- cyjkeiqj      896  21-58      & 

  24- bykgkckn      882  46-61      0-67 

  25- cgjkbp       865  23-27      0-05 

  26- JkoLrh       859  18-75      & 

  iwohZ mÙkj izns'k     941  &      0-16 

  mÙkj izns'k     898  42-98      0-53 

lzksr& tux.kuk&2001 * izknsf'kd fu;kstu Hkwxksy&MB Singh 
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 ,slh ifjfLFkfr esa tc ns'k dh dqy tula[;k esa efgykvksa dh Hkkxhnkjh yxHkx vk/kh ¼48-27 

izfr'kr½ gS] efgykvksa dks vkfFkZd fodkl dh izfØ;k ls ihNs NksM+] ns'k dks lqn`<+ vk/kkj iznku ugha 

fd;k tk ldrk gSA Hkkjrh; efgykvksa esa [kkyhiu dh Hkkouk] fujk'kk] ?kqVu vkSj LokoyEcu dh pkg 

ds chp ;g Hkkouk fd ^^ge dqN ugha djrs** u dsoy muds fy, cfYd muds ifjokj] lekt vkSj 

ns'k ds fy, Hkh ?kkrd gSA LokoyEcu dh c<+rh pkg dks mudh f'k{kk] lkeF;Z] :fp vkSj ifjos'k ds 

vuq:i igpku dj leqfpr m|ksx dh LFkkiuk }kjk efgykvksa dks vkfFkZd lQyrk vkSj lkekftd 

cjkcjh iznku dh tk ldrh gSA ,d m|eh efgyk ikfjokfjd vkSj lekt fgr esa fy, tkus okys 

fu.kZ;ksa esa vge~ Hkwfedk fuHkkrh gS lkFk gh vius fodkl dh n'kk ,oa fn'kk Lo;a fu/kkZfjr djrh gSA 

 iwokZapy 23045 mÙkjh ls 28030 mÙkjh v{kka'k rFkk 80045 ^iwohZ ns'kkUrj ls 84030* iwohZ 

ns'kkUrj ds e/; 85-844 oxZ fdeh0 {ks=Qy ij foLr`r gSA lEiw.kZ iwokZapy izeq[kr% ,d eSnkuh {ks= 

gSA ;g {ks= [kfut dh n`f"V ls foiUu gSA vkscjk] jsuqdqV] 'kfDruxj rFkk flaxjkSyh] izeq[k rkih; 

vkSj ty fo|qr mRikn dsUnz gSaA iwokZapy {ks= dh 90 izfr'kr tula[;k xkaoksa esa fuokl djrh gS rFkk 

80 izfr'kr tula[;k iw.kZr% d`f"k ij vk/kkfjr gSA d`f"k ;gk¡ ds yksxksa dk eq[; O;olk; gSA iwokZapy 

dh dqy tula[;k 605-36 yk[k ¼o"kZ 2001½ gS ftlesa 311-88 yk[k iq:"k rFkk 293-48 yk[k efgyk,a 

lfEefyr gSaA iwokZapy ds fodkl dh eq[; /kkjk esa iwokZapy dks efgykvksa ds tksM+s fcuk ;gk¡ ds fodkl 

dh dYiuk Hkh v/kwjh gSA 

 mi;qZDr rF;ksa dks /;ku esa j[krs gq, izkFkfed vkSj f}rh;d vk¡dM+ksa ds vk/kkj ij vkuqHkfod] 

rqyukRed vkSj ekufp=.k fof/k ls iwokZapy esa ftyk Lrj ij efgykvksa dh vkuqikfrd la[;k] lk{kjrk 

nj vkSj fofHkUu izdkj dh vkS|ksfxd bdkb;ksa esa Hkkxhnkjh dk forj.k Li"V djrs gq, efgykvksa esa 

vkS|ksfxd lgHkkfxrk esa deh ds dkj.kksa ij izdk'k Mkyk x;k gS lkFk gh iwokZapy esa m|ksxksa esa 

efgykvksa dh Hkkxhnkjh lqfuf'pr djus gsrq dqN egRoiw.kZ lq>ko Hkh izLrqr fd, x, gSaA iwokZapy esa 

efgykvksa ls lEcaf/kr fof/k fo'ks"krkvksa dk fooj.k rkfydk la[;k 01 ls Li"V gSA 

 lu~ 2001 dh tux.kuk ds vuqlkj mÙkj izns'k jkT; esa fyaxkuqikr 898 gS tcfd iwokZapy es a 

;g vuqikr 941 gSA blls Li"V gS fd mÙkj izns'k ds vU; Hkkxksa dh vis{kk iwokZapy esa efgykvksa dh 

vf/kd Hkkxhnkjh izdV djrk gSA iwokZapy ds 26 esa ls 14 ftyksa esa jk"Vªh; vkSlr ls vf/kd 

fyaxkuqikr feyrk gSA fyaxkuqikr dh n`f"V ls vktex<+] eÅ vkSj nsofj;k lcls egRoiw.kZ tuin gSaA  

 fodkl gsrq lk{kjrk ds mPp Lrj dh vko';drk gksrh gS] ijUrq iwokZapy esa lk{kjrk dk Lrj 

U;wu gSA tgka ns'k dh vkSlr lk{kjrk 52 izfr'kr gS ogha iwokZapy esa bldk Lrj ek= 32 izfr'kr gSA 

iwokZapy esa 12 tuinksa esa efgyk lk{kjrk nj izns'k esa efgyk lk{kjrk nj ls vf/kd feyrh gSA 

efgyk lk{kjrk nj dh n`f"V ls iwokZapy esa vktex<+ tuin lokZf/kd egRoiw.kZ gSA iwokZapy esa 14 

tuinksa esa efgyk lk{kjrk dh fLFkfr vR;Ur gh n;uh; gSA ;gk¡ efgyk l'kDrhdj.k gsrq igyk 

dne lk{kjrk dh nj dk c<+uk gSA efgykvksa esa lk{kjrk dk Lrj c<+us ls u doy muds 

vkRefo'okl] lkeF;Z vkSj 'kks"k.k ds fo:) cy feysxk cfYd lkekftd&vkfFkZd dk;ksZa esa] mudh 

fuiq.krk vkSj n{krk Hkh c<+sxhA 

 lEiw.kZ tula[;k dh n`f"V ls vkS|ksfxd jkstxkj laca/kh izfr'kr ds voyksdu ls Li"V gS fd 

iwokZapy esa lEiw.kZ tula[;k ls vkS|ksfxd jkstxkj dk izfr'kr ek= 0-16 gSA ftyk Lrj ij lEiw.kZ 

tula[;k ls vkS|ksfxd jkstxkj ds izfr'kr esa O;kid vlekurk feyrh gSA {ks= esa lEiw.kZ tula[;k 

esa vkS|ksfxd jkstxkj esa efgykvksa dk izfr'kr lEiw.kZ jkstxkj dk ek= 8 ls 10 izfr'kr ds chp 

feyrk gSA iwokZapy esa efgykvksa dh vkS|ksfxd jkstxkj esa fuEu Hkkxhnkjh ds fy, ;gk¡ dh 

lkekftd&lkaLd`frd] /kkfeZd rFkk fuEu vkfFkZd n'kk mÙkjnk;h gSA iwokZapy dh tkrh; lajpuk ds 
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vUrxZr d`f"k rFkk m|ksx&/ka/ks esa fL=;ksa ds dk;Z dks grksRlkfgr djrs gSaA blfy, ;gk¡ d`f"k ds lkFk 

vkS|ksfxd mRikndrk vkSj Hkh U;wu gSA 

 vkS|ksfxd bdkb;ksa dh n`f"V ls mÙkj izns'k dh 65-11 izfr'kr  vkS|ksfxd bdkb;k¡ if'pe 

mÙkj izns'k esa fLFkr gSA {ks=Qy vkSj tula[;k dh n`f"V ls lcls cM+k izns'k gksus ds ckotwn iwokZapy 

esa flQZ 11-62 izfr'kr vkS|ksfxd bdkbZ;k¡ vkSj 17-67 izfr'kr jksxkj dh fLFkr gSaA tgk¡ mÙkj izns'k esa 

100 oxZ fd-eh- {ks= ij vkSlru 2 ls vf/kd vkS|ksfxd bdkb;k¡ fLFkr gSa ogha iwokZapy esa ,d ls Hkh 

de bdkbZ ikbZ tkrh gSA vkS|ksfxd bdkb;ksa dh de la[;k Hkh vkS|ksfxd dk;Z gsrq efgykvksa ds 

volj dks ?kVk nsrh gSA  

 [kfut lalk/ku dh n`f"V ls fiNM+s iwohZ mÙkj izns'k esa gLrdyk] f'kYidyk tSls dqVhj 

bdkb;k¡ dq'yk laj{k.k ds vHkko esa lekIr gks jgh gSaA okjk.klh] eÅ rFkk eqckjdiqj dh js'keh 

lkfM+;k¡] ihry ds crZu] dk"B m|ksx] tkSuiqj dk lqxfU/kr b=] fetkZiqj vkSj Hknksgh dk dkyhu 

m|ksx] pqukj dk feV~Vh crZu m|ksx] futkeckn ds dkyh feV~Vh ds fo'o fo[;kr lkeku vkt Hkh 

efgykvksa ds LokoyEcu esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk dj jgs gSaA iwokZapy esa [kfut] d`f"k vkSj ek¡x ij 

vk/kkfjr y?kq ,oa dqVhj m|ksxksa ds fodkl dh O;kid lEHkkouk,¡ ekStwn gSa ftuds lapkyu esa 

efgykvksa dh vge~ Hkwfedk gSA blds vfrfjDr & Ms;jh] [kjxks'k ikyu] e/kqeD[kh ikyu] eqxhZ ikyu] 

lqvj ikyu] HksM+ ikyu] cdjh ikyu] e'k:e mRiknu] flykbZ&d<+kbZ vkSj NikbZ bR;kfn m|ksxksa ds 

fodkl dh lEHkkouk,¡ Hkh ekStwn gSa ftuesa gYds izf'k{k.k ds mijkUr efgyk m|fe;ksa dks izos'k vkSj 

dq'kyrk iznku dh tk ldrh gSA  

 mÙkj izns'k ljdkj ds }kjk Hkh efgykvksa esa m|e'khyrk dks c<+kok nsus gsrq vusd dk;ZØe 

lapkfyr fd, tk jgs gSa] rkfd fodkl dh eq[; /kkjk esa efgykvksa dh lfØ; Hkkxhnkjh c<+kbZ tk 

ldsA bUgha ;kstukvksa esa efgyk Ms;jh ifj;kstuk] bafnjk efgyk ;kstuk] xzkeh.k efgyk ,oa ckyksRFkku 

;kstuk] o`)koLFkk ,oa ekr`Ro ykHk ;kstuk] ckfydk le`f) ;kstuk] U;w ekWMy p[kkZ ;kstuk] Lo.kZ 

t;Urh xzkeh.k Lojkstxkj ;kstuk bR;kfn izeq[k gSaA bu ;kstukvksa dk y{; xzkeh.k vkSj uxjh; {ks=ksa 

esa efgykvksa dks d`f"k vkSj blls lEc) fØ;kdykiksa] m|ksxksa] lsokvksa vkSj O;kikj ds {ks= esa mUgsa 

viuk dk;Z 'kq: djus gsrq iw¡th vkSj vko';d dq'kyrk fodflr djus gsrq izkS|ksfxd lacaf/kr izf'k{k.k 

}kjk jkstxkj ds volj esa o`f) djuk gS] ftlls efgyk,¡ vkfFkZd :i ls LokoyEch vkSj ifjokj dh 

vk; c<+kus esa vge~ Hkwfedk vnk dj ldsaA bu ;kstukvksa dk y{; lkekftd Lrj ij efgykvksa dh 

cjkcjh ds fy, vkfFkZd ,oa mÙkjkf/kdkj ds lEcU/k esa muds laoS/kkfud vf/kdkjksa ,oa efgykvksa ds 

fy, pykbZ tk jgh fofHkUu ;kstukvksa ds ckjs esa tkx̀r djuk Hkh gSA  

 mijksDr foospuk ls Li"V gS fd iwokZapy dh tula[;k esa efgykvksa dh Hkkxhnkjh vge~ gS] 

ijUrq efgykvksa esa f'k{kk dk Lrj fuEu gS lkFk gh ;gk¡ vkS|ksfxd dk;ksZa gsrq vko';d izkS|ksfxd ds 

izf'k{k.k vkSj iw¡th dk vHkko gSA ;gk¡ dh lkekftd&lkaLd`frd O;oLFkk Hkh d`f"k vkSj vkS|ksfxd dk;ksZa 

esa efgykvksa dh Hkkxhnkjh dks grksRlkfgr djrh gSA efgykvksa dh l`tukRed 'kfDr] ?kqVu] vdsykiu 

vkSj fujk'kk ds Hk¡oj esa Q¡l pqdh gSA fQj Hkh efgykvksa esa LokoyEcu dh izcy pkg gS] ftls 

vko';drk vkSj ifjfLFkfr ds vuqlkj fo'ysf"kr dj lalk/kuksa dh miyC/krk ds vuq:i lgh O;olk; 

ds p;u }kjk izkIr fd;k tk ldrk gSA tks efgykvksa dks lkekftd Lrj ij cjkcjh vkSj lqn`<+ 

fodkl gsrq muesa vkRecy] fo'okl vkSj mUur fopkj dk;e djsxkA 

efgyk m|fe;ksa dh leL;k,a 

 ljdkj us fofHkUu iapo"khZ; ;kstukvksa esa efgyk m|fe;ksa o d`f"k vk/kkfjr m|ksxksa ds fodkl 

ds fy, vusd egRoiw.kZ ;kstuk,a o uhfr;ka cukbZ gSA ysfdu efgyk m|fe;ksa ds lkeus vusd izeq[k 
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leL;k,a nhokj cudj [kM+h gSaA oSls Hkh ;g {ks= efgykvksa ls lEcfU/kr gksus ds dkj.k tSls ,d rks 

efgyk rFkk nwljs xjhc vFkkZr nks rjg ls detksj gksus ds dkj.k leL;k,a xEHkhj gks tkrh gSaA izeq[k 

leL;k,a fuEu gSa %& 

1- dPps eky dh leL;k 

2- foÙk ds vHkko dh leL;k 

3- f'k{kk rFkk lk{kjrk ds vHkko dh leL;k 

4- rduhd ds vHkko dh leL;k 

5- foi.ku dh leL;k 

6- izf'k{k.k ds vHkko dh leL;k 

7- izcU/k o dkS'ky ds vHkko dh leL;k 

8- cM+s m|ksxksa ls izfrLi/kkZ dh leL;k 

9- lwpuk o ijke'kZ ds vHkko dh leL;k 

10- iq#"k iz/kku lekt ds 'kks"k.k dh leL;k 

11- xq.koÙkk ds vHkko dh leL;k 

12- fo|qr dh vkiwfrZ dh leL;k 

13- ewyHkwr lqfo/kkvksa ds vHkko dh leL;k 

14- ikfjokfjd vlarks"k dh leL;k 

15- ys[kkadu o foÙk ds Kku ds vHkko dh leL;k 

 vkt ,d iz'u lkeus vk jgk gS fd efgyk,a iq#"kksa dh rqyuk esa de lQy D;ksa gS\ bldk 

mÙkj ;g gS fd efgykvksa dh fLFkfr iq#"kksa ls vyx gSA ;g muds fy, vfrfjDr leL;kvksa dks 

vkefU=r djrh gSA ;s leL;k,a fuEu :i esa gks ldrh gSa %& 

1- xfr'khyrk dh leL;k (Problem of Mobility) 

2- vius vki fu.kZ; ysus dh {kerk ds vHkko dh leL;k 

3- orZeku O;olk; O;oLFkkvksa@vkpkj&O;ogkj ds lkFk le>kSrk u dj ikuk 

 ¼Inability to Cope up with Present day Business Practices½ 

4- Hkkjrh; efgyk m|eh dh loZizeq[k vM+pu&Hkkjrh; iq#"k dh nksgjh ekufldrk dh leL;k 

5- vf/kdka'k lklksa }kjk efgyk m|eh dks izfr}a}h ds :i esa ns[kus dh leL;k 

6- m|ksx@O;olk; esa iwjk le; ugha ns ikus dh leL;k 

 iwokZapy ds vktex<+ tuin esa 20 ls 25 o"kZ dks f'kf{kr xzkeh.k fL=;ksa ds losZ{k.k djus ij 

fuEu fu"d"kZ lkeus vk;s gSa %& 

¼1½ 72 izfr'kr fL=;ksa ljdkjh {ks= esa jkstxkj izkIr djuk pkgrh gSa rFkk Lojkstxkj {ks= 8 

izfr'kr fL=;k¡ viuk yxko crkrh gS 12 izfr'kr fL=;k¡ fdlh Hkh {ks= esa jkstxkj izkIr djus 

dh bPNk j[krh gSA blls ;g fu"d"kZ fudyrk fd vkt fL=;k¡ jkstxkj izkIr djus dh 

bPNqd gSa vFkkZr budh ekufldrk vc ?kj dh pkgjnhokjh ls ckgj fudyus dh gks xbZ gS] 

tks efgyk l'kfDrdj.k ,oa efgyk m|ferk ds fodkl ds fy, ,d vPNk ladsr gSA 

¼2½ losZ{k.k ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd 52 izfr'kr fL=;ka m|ferk fopkj ls ifjfpr FkhA 

¼3½ lHkh ;qok efgykvksa dk er Fkk fd efgyk,a lQy m|eh cu ldrh gSaA 

¼4½ 92 izfr'kr efgykvksa us ifjokj o ifr dk lg;ksx feyus ij m|ferk ls tqM+us dh bPNk 

tkfgj fd;s FkhA 

¼5½ 98 izfr'kr efgykvksa izf'k{k.k feyus ij mlls tqM+us ds fy, rRij jgh gSaA 
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 fu"d"kZ ds :i esa ge ;g dg ldrs gSa fd bl losZ{k.k ls dqN egRoiw.kZ ifj.kke  lkeus 

vk;s gSA loZizFke ;g fd f'kf{kr xzkeh.k ;qok efgyk;sa vc tkx:d gks jgh gS jkstxkj feyus ij 

fdlh {ks= pkgs og ljdkjh] futh ;k Lojkstxkj ds {ks= esa dk;Z djus dh bPNqd gSaA vf/kdka'k us 

efgyk m|ferk ls tqM+us dh bPNk O;Dr dh gS vFkkZr efgyk m|ferk dh i{k/kj gSaA vf/kdka'k 

efgykvksa us yksdykt ds Hk;] izf'k{k.k dk vHkko] iwWth dk vHkko] ifjokj ds lg;ksx ds vHkko rFkk 

iq#"k iz/kku lekt dk gksuk vkfn dks efgyk m|ferk ds fodkl esa ck/kk ekuk gSA bl losZ{k.k ls 

Li"V gS fd ;fn efgykvksa dks jkstxkjijd f'k{kk nh tk,] buesa psruk o fo'okl iSnk fd;k tk, 

iq#"k iz/kku dh lksp esa ifjorZu yk;k tk, rFkk efgyk lgHkkfxrk ds fopkj dks O;ogkj esa yk;k 

tk, rks vius ns'k dh efgyk,a m|ferk ls tqM+dj xjhch csjkstxkjh dks de djus esa lkFkZd fl) 

gksxhA vkU/kz izns'k dh xkWo dh ,d iz/kku ds :i esa Økafroknh dk uke cgqr gh igys izdk'k esa vk 

pqdk gS rFkk mUgsa la;qDr jk"Vª la?k ls vokMZ Hkh fey pqdk gS ysfdu vkt Hkh ns'k esa efgykvksa dh 

fLFkfr lUrks"ktud ugha gSA 

 ^^efgyk vk;ksx us fnYyh fo'ofo|ky; dh nks lkS yM+fd;ksa ij ,d v/;;u djk;k ftlls 

;g irk pyk fd 91-7 izfr'kr yM+fd;ka dSEil esa ;kSu mRihM+u dk f'kdkj cuh gSaA f'kf{kr yM+fd;ksa 

ds lkFk fnYyh tSls 'kgj esa bruh vf/kd la[;k esa ;kSu mRihM+u ls lacaf/kr vijk/k dk gksuk Hkkjrh; 

lekt vkSj  iz'kklu ij iz'ufpg~u yxkrk gSA blls xzkeh.k {ks=ksa esa efgykvksa ij gksus okys 

vR;kpkjksa dk vanktk yxk;k tk ldrk gSA**
3
 

 ^^f'k{kk og izdk'k gS] ftlds }kjk vKkurk :ih va/kdkj dks nwj fd;k tk ldrk gSA xquukj 

feMZy ds dFkkuqlkj lk{kjrk lalkj dk ekxZ iz'kLr djrh gS vU;Fkk og cUn iM+s jgrs gSaA ;g fdlh 

Hkh izdkj ds dkS'ky dh izkfIr ,oa foosdiw.kZ n`f"Vdks.k ds fodkl ds fy, iw.kZr;k vko';d gSA ukjh 

dh f'k{kk ,oa mlds 'kks"k.k dk lh/kk lEca/k gSA gsujh csjks czks/ku ds vuqlkj f'k{kk yksxksa dk usr`Ro 

ljy cukrh gS] ysfdu mUgsa gkaduk dfBu] mu ij 'kklu djuk ljy cukrh gS ysfdu mUgsa xqyke 

cukuk vlaHko gSA**
4
 

 fiNys nks n'kdksa esa ,sls dke c<+s gSaA vkfFkZd t:jrksa ds pyrs vkSjrsa ?kj ls ckgj tkdj 

dke djus dks izkFkfedrk ns jgh gSa] blds ckotwn mUgsa ifjokj ds dk;ksZa ls eqfDr feyrh gks] ,slk 

ugha gSA Hkkjr dk gh mnkgj.k ysa] rks ,d vksj tgka L=h dks vkfFkZd Lokoyacu dk ikB i<+k;k tk 

jgk gS] rks ogha nwljh vksj lfn;ksa ls pyh vk jgh ijaijkxr ftEesnkfj;ksa dks fuHkkus dh lh[k Hkh nh 

tkrh gSA  

 bUgha laLdkj&xq.kksa vkSj mUgsa fu/kkZfjr djus okyh ekr`Ro&'kfDr dks ij[krs gq,] Lokeh 

foosdkuUn us eka dk loksZÙke ewY;kadu fd;k FkkA mUgksaus dgk] ^^vki eq>s dsoy lkS vPNh ekrk,a ns 

nhft,] eSa nqfu;k dk uD'kk cny nwaxkA** 

 vkt Hkh mudk dFku O;ogkfjd o lR; fl) gks jgk gSA ;fn ge efgykvksa esa f'k{kk o 

lekurk dk vknj djs rks efgyk,a ,d vPNh ek¡ ds lkFk lQy m|eh cudj xjhch  csjkstxkjh] 

dqiks"k.k rFkk vkfFkZd vlekurk dks de djus esa viuh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkus esa l{ke gSaA  

 oLrqr% fdlh Hkh jk"Vª dh izxfr dk lgh iSekuk ;g gS fd jk"Vª dh efgykvksa us D;k izxfr 

dh gS vkSj muds lekt esa ukjh dk D;k LFkku gS] D;ksafd ;g ,d ,sfrgkfld rF; gS fd ftl 

lekt esa ukjh dk lEeku ugha gksrk og 'kh?kz u"V gks tkrk gSA laHkor% blh ls laLd`r esa dgk tkrk 

gS % ^^;= uk;ZLrq iqT;Urs&jeUrs r= nsork** 

                                                 
3
 dq#{ks=] ubZ fnYyh] uoEcj 2001] i`"B&14- 

4
 dq#{ks=] ubZ fnYyh] ekpZ 2005] i`"B&7- 
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fu"d"kZ (Conclusion) 

 vUr esa fu"d"kZ ds :i esa ge ;g dg ldrs gS fd Hkkjrh; efgyk m|fe;ksa ds izksRlkgu ds 

fy, rFkk efgyk l'kfDrdj.k ds fy, ljdkj us tks Hkh iz;kl fd;k gS mldk iw.kZ ykHk efgykvksa 

dks ugha fey ik jgk gSA vkt Hkh iq#"k iz/kku lekt dh ekufldrk oSlh gh gS tSls igyh FkhA 

efgykvksa ds l'kfDrdj.k gsrq ns'k esa vc rd mfpr okrkoj.k ugha cu ik;k gSA efgyk m|eh ,d 

rjQ rks O;olk; ls lEcfU/kr leL;kvksa dk lkeuk dj jgh gS rFkk nwljh rjQ ,d efgyk gksus ds 

ukrs nwljh leL;kvksa dk lkeuk dj jgh gSA efgyk m|eh vkt vusdksa vojks/kksa dh tathjksa esa tdM+h 

gqbZ gSA gka ;g vo'; gS fd efgyk lk{kjrk o f'k{kk ds fodkl ds lkFk&lkFk buds fy, FkksM+k 

volj vo'; izkIr gqvk gSA ysfdu blh dks lQyrk eku ysuk ,d cgqr cM+h Hkwy gksxhA vkt dh 

efgyk m|eh ds lkeus O;olk; ls lEcfU/kr izeq[k leL;k bl izdkj gS & 

 1- dPps eky ds vHkko dh leL;k] 2- foÙk ;k _.k ;k dk;Z'khy iwWth ds vHkko dh leL;k] 

3- f'k{kk rFkk lk{kjrk ds vHkko dh leL;k] 4- rduhd ds vHkko dh leL;k] 5-  foi.ku ls 

lEcfU/kr leL;k] 6- izf'k{k.k ds vHkko dh leL;k] 7- izcU/k] dkS'ky rFkk lgh fu.kZ; u ys ikus dh 

leL;k] 8- cM+s m|ksxksa ls izfr;ksfxrk dh leL;k] 9- iq#"k iz/kku lekt ds 'kks"k.k dh leL;k] 10- 

lwpuk o ijke'kZ ds vHkko dh leL;k] 11- xq.koÙkk ds vHkko dh leL;k] 12- ewyHkwr lqfo/kkvksa ds 

vHkko dh leL;k] 13- ys[kkadu o foÙk Kku ds vHkko dh leL;k] 14- vU;A 

 blds vfrfjDr efgyk m|fe;ksa dks efgyk gksus ds dkj.k dqN vU; fo'ks"k leL;kvksa dk Hkh 

lkeuk djuk iM+rk tks vxz gSa & 1- xfr'khyrk dh leL;k] 2- vius vki fu.kZ; u ys ikus dh 

leL;k] 3- orZeku O;olk; O;oLFkkvksa ds lkFk le>kSrk u dj ikus dh leL;k] 4- Hkkjrh; iq#"k dh 

nksgjh ekufldrk dh leL;k] 5- ifjkfjd dyg dh leL;k] 6- m|ksx@O;olk; esa iwjk le; ugha ns 

ikus dh leL;k vkfnA 

 mijksDr leL;k,a ns'k dks xzkeh.k efgyk m|fe;ksa ij vf/kd ykxw gksrh gSaA iwokZapy rks 

mRrj izns'k dk ,d fiNM+k Hkkx gSA ;gk¡ ij rks cM+s m|ksx] e>ksys m|ksx dsoy ukeek= ds gSaA ;gk¡ 

ij okjk.klh dks NksM+dj 'ks"k vu; tuinksa esa m|ksxksa dh n'kk 'kwU; gSA iwokZapy esa efgyk m|fe;ksa 

dh n'kk vkSj Hkh [kjkc gS blds ihNs ;gk¡ ds lkaLd`frd o lkekftd dkj.k ftEesnkj gSaA  

 iwokZapy esa dqVhj m|ksx rFkk d`f"k ij vk/kkfjr dqN vkS|ksfxd bdkb;ka vo'; dj jgh gSaA 

iwokZapy esa Lo.kZ t;Urh xzkeh.k Lojkstxkj ds vUrxZr efgyk,a Lojkstxkj gsrq dqN dqVhj m|ksxksa dks 

viukdj viuh vkfFkZd fLFkfr dks etcwr djus esa yxh gqbZ gSaA iwokZapy esa vkS|ksfxdj.k u gksus ds 

ihNs eq[; dkj.k ;g gS fd ;gk¡ m|ferk ds fodkl gsrq okrkoj.k ugha gS rFkk ljdkj ds Hkh lg;ksx 

dk vHkko gksuk ,d eq[; dkj.k gSA fdlh 'kfDr'kkyh jktusrk dk u gksukA ;gka ij m|ksxks a ds fy, 

ewyHkwr lqfo/kkvksa dk vHkko Hkh blds fiNM+siu ds fy, mÙkjnk;h gSA 

 ;fn iwokZapy esa vkfFkZd le`f) ykuk gS rks {ks= dh efgykvksa esa f'k{kk] izf'k{k.k] iq= rFkk 

iqf=;ksa esa Hksn u dj efgykvksa dks lekt esa cjkcjh dk vf/kdkj iznku dj fodkl esa mudh 

lgHkkfxrk izkIr dh tk ldrh gS rFkk xjhch] csjkstxkjh rFkk dqiks'k.k o vlekurk dh leL;kvksa ij 

fu;U=.k fd;k tk ldrk gSA 

 vUr esa ge fu"d"kZ ds :i esa ;g dg ldrs gS fd efgykvksa ds fodkl ds fcuk fdlh ns'k 

o lekt dk fodkl lEHko uha gS ukjh lgHkkfxrk ds fcuk xzkeh.k fodkl dk LoIu v/kwjk gSA gekjs 

ns'k esa vc rd tks xzkeh.k fodkl dk ekxZ iz'kLr ugha gqvk gS mldk eq[; dkj.k ukjh ds fodkl o 

lgHkkfxrk dks udkjuk gSA vkt ns'k esa ukjh dh fLFkfr vR;Ur Hk;kog gSA vkt lekpkj i=ksa esa ;g 

[kcj Nirh gS fd ukjh dks iq:"k ds leku vf/kdkj izkIr gSA ijUrq D;k ;s dFku O;ogkj ds /kjkry 
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ij lp gS \ ughaA okLrfodrk ;g gS fd ukjh lekt dk ,d vge fgLlk gS fdUrq bldh lkekftd 

vkfFkZd] jktuSfrd Hkwfedk 'kwU; gSA gekjk iq:"k iz/kku lekt gS blesa efgyk,a fofHkuu izdkj ls 

izrkfM+r dh tkrh gSA eqa'kh izsepUn us Bhd gh dgk gS fd bl iq:"k iz/kku lekt esa ^^tc uj esa 

ukjh ds xq.k vk tk;s rks og egkRek cu tkrk gS vkSj ukjh esa tc uj ds xq.k vk tk;s rks og 

dqyVk gks tkrh gSA** lekt esa ftruh Hkh ck/kk,a gS og ukjh gsrq gS iq:"kksa dks iwjh NwV gSA xzkeh.k 

{ks= esa vf/kdka'k efgyk,a vf'kf{kr gS] csjkstxkj gS rFkk mudk LokLF; Hkh ?kfV;k Lrj dk gSA gekjs 

ns'k esa yM+dh iSnk gksus ij yksd 'kksd dk Hkko izdV djrs gS] f'k'kq Hkzw.k gR;k,a gks jgh gSaA efgykvksa 

dh la[;k fnu izfrfnu ?kV jgh gSA ns'k esa iq=ksa ds izfr vf/kd vkd"kZ.k gS D;ksafd og o`) voLFkk esa 

lgkjk cusxkA bl lksp dks cnyuk gksxk D;ksafd ;g dksbZ t:jh ugha fd yM+dk gh lgkjk cusxk 

vkSj yM+dh ughaA blds foijhr gh gksrk gSA 'ksDlih;j us bl lanHkZ esa Bhd gh dgk gS fd "Son is 

son till the marrige and daughter is daughter till the death" vFkkZr~ yM+dk tc rd yM+dk gS tc 

rd mldk fookg u gks tk; rFkk yM+dh rc yM+dh jgsxh tc rd og ej u tk,A efgyk,a [kkl 

dj xjhc efgyk,a foRrh; izcU/ku esa iq:"kksa ls vf/kd dq'ky] bZekunkj vkSj tokcnsg gksrh gSA vr% 

xzkeh.k {ks= esa efgykvksa dh lgHkkfxrk Lohdkj djds xzkeh.k fodkl dk ekxZ iz'kLr fd;k tk ldrk 

gS rFkk xjhch mUewyu dks lQy cuk;k tk ldrk gSA 
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